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Sunuş 

* 

Günümüzde çok hızlı değişimler, akıllara durgunluk verecek derecede bilimsel ve teknolojik gelişmeler 

yaşanmaktadır. Kültür düzeyi yükselen insanların sosyal anlayışları da ve toplumun bireylerden beklediği 

beceriler de   farklılaşmaktadır. Bütün bunlar ise eğitim alanında değişim ve gelişimin hızla sağlanmasının 

gerektirmektedir. 

Değişimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulunduğun noktadan daha ileriye gitmek şüphesiz ki düzenli ve 

planlı bir çalışmanın sonucu olacaktır. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz doğrultusunda yapmış 

olduğumuz planlamalar geçmişte yol göstericimiz olduğu gibi; şimdi yaptığımız planlamada geleceğimizin yol 

göstericisi olacaktır. 

Sevgi ve başarı dileklerimle… 

 

             Göksel KURT 

             Okul Müdürü 

 

 
 

 

Açıklama [S1]: Katılımcı yöntemlerle 
beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık 
uygulama için gelişim planı hazırlanacağı 
hususunda okul müdürünün takdim yazısı 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Göksel KURT Müdür Halit AYDIN Öğretmen 
Burcu GEZGİN Müdür 

Yardımcısı 
Nilgün KURNAZ Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

OKULUMUZ  HAKKINDA: 

Okulumuz hizmet binası Çanakkale  İli Çan İlçesi Terzialan Beldesi Çakmakçayır  

Mahallesinde bulunmaktadır. 9 derslik olarak 2012 Yılında şuan ki sistemiyle hizmete 

girmiştir. 

 Okulumuz 1926 yılında Terzialan Köyü İlkokulu olarak hizmete açıldı. 
 1972-1973 Öğretim yılında Terzialan Ortaokulu hizmete girmiştir. 
 1994 yılında eski bina terk edilerek yeni binada hizmet vermeye başlandı. 
 1997 yılında temel eğitimin 8 yıla çıkması nedeniyle Terzilan ilkokulu ve 

ortaokulu birleştirilerek İlköğretim Okulu olarak ismi değişti ve taşımalı 
kapsamına alındı. 

 Halihazırda içinde bulunan arsaya yeni binaya taşındı. 
 2012 yılında Temel Eğitime geçilmesiyle Terzialan Ortaokulu, Terzialan 

İlkokulundan ayrılarak Şehit Binbaşı Ercan Kurt Ortaokulu olarak yeni binasına 
taşınmıştır. 

 

Okulumuza;  04 Haziran 2012 yılında Diyarbakır Lice Jandarma Bölük 

Komutanı iken Lice kırsalında tuzaklanmış bir EYP ile şehit edilen okulumuz 

mezunu Jandarma Kıdemli Binbaşı Ercan KURT’ un adı verilmiştir. 

 

Okulumuzda pansiyon bulunmamaktadır. 

 

Okulumuz iki binadan oluşmaktadır. Binalardan biri Spor Odası, Arşiv, Fen 

Labratuvarı olarak kullanılmaktadır. Okulumuzda yedi derslik öğretmenler odası, 

müdür odası, müdür yardımcısı odası, mescid alanları mevcuttur. 

 
 

 

Açıklama [S3]: (Okulun kısa tanıtımı 
bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve 
diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile 
faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme 
yapılması beklenmektedir.  
Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı 
uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım 
bölümünün iki, üç sayfadan fazla 
olmamasına dikkat edilmesi 
gerekmektedir.) 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Çanakkale İlçesi: Çan 

Adres:  

Çakmakçayır Mah. Dr. Hacı İbrahim 

Bodur Cad. No:172 İç Kapı No:2 

Terzialan Beldesi  ÇAN 

ÇANAKKALE 

Coğrafi Konum 

(link)*: 

https://maps.windows.com/?fo

rm=WNAMSH&lvl=16.26693&c

p=39.968403~27.027813&sty=r&t

rfc=0 

Telefon 

Numarası:  
(286)4454366 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
744572@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://terzialansbek.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 
744572 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012 
Toplam Çalışan 

Sayısı * 
14 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 27 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 7 

Erkek 42 Erkek 7 

Topla

m 
69 

Topla

m 
14 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:8,6 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11,5 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:4,9 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 
:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı* 
 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
7 

 

 

Açıklama [S4]: Coğrafi konum linki 
oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması 
ile kısaltılmış link verilecektir. 

Açıklama [S5]: Alttaki tablodan 
alınacaktır. 

Açıklama [S6]: Öğrenci başına gider 
miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile 
birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde 
elde edilmiş toplam bütçenin toplam 
öğrenci sayısına bölünmesi ile elde 
edilecektir. 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni    

Branş Öğretmeni 6 6 12 

Rehber Öğretmen    

İdari Personel    

Yardımcı Personel  2  

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları 7 9 16 

 

 

Açıklama [S7]: Kadrolu, geçici 
görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli 
olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil 
edilecektir. 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 6 Bilgisayar 
Laboratuvarı 

 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 100 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 600 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5400    

Okul Kapalı Alan (m2) 200    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

200    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 2    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 2 3 5     

5/YDA 4 7 11     

6/A 4 6 10     

7/A 3 8 11     

7/B 5 7 12     

8/A 9 11 20     

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 
donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 10 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı  İnternet Bağlantı Hızı 1000/1000 
(Mbps) 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda 
dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 872.33 850.01 

2017 1873,33 1725 

2018 2268,32 1150 

2019 3570 2450 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 
dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :                                                                                        

Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrencilere okul içinde anket uygulanmış olup 74 öğrenci 

ankete katılmıştır. “Öğrenci Görüş Ve Değerlendirmeleri” anketi sonuçlarına göre; 

öğrencilerin %80 i, öğretmenlerle ve okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla 

görüşebildiğini, rehberlik servisinden yararlanabildiğini, okulda güvende hissetiğini, 

öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler ve derslerde 

konuya göre uygun araç gereçler kullandığını, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiğini, 

okulun içi ve dışı temiz olduğunu, okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli 

olduğunu, okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenli olduğunu, okulumuzda 

yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini ifade etmişlerdir. Anket 

sonucuna göre öğrencilerin çok büyük ölçüde aidiyet duygusunun geliştiği, okulunu ve 

öğretmenlerini sevdiği söylenebilir.  

Açıklama [S8]: (bu bölümde okul 
tarafından yapılan öğrenci, veli ve 
öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara 
yer verilecektir.)  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmenlere basılı anket uygulanmış olup 11 öğretmen 

ankete katılmıştır. “Öğretmen Görüş Ve Değerlendirmeleri” anketi sonuçlarına göre; 

öğretmenler çok büyük oranda; okulda alınan kararların, çalışanların katılımıyla 

alındığını, kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletildiğini, her türlü 

ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esas olduğunu, kendimi, okulun 

değerli bir üyesi olarak gördüğünü, Çalıştığı okulun kendisine geliştirme imkânı 

tanıdığını, okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli  donanıma sahip olduğunu, 

okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini, okulda 

öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını, okulda yerelde ve toplum üzerinde 

olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmakta olduğunu, yöneticilerin, yaratıcı ve 

yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmekte olduğunu, yöneticilerin, okulun 

vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaştığını, 

alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendilerini güncellediklerini 

ifade etmişlerdir. Anket sonucuna göre öğretmenlerin çok büyük ölçüde aidiyet 

duygusunun geliştiği, işini ve okulunu sevdiği söylenebilir. Veli Anketi Sonuçları: 

Velilere internet üzerinden çevrimiçi anket uygulanmış olup 60 veli ankete katılmıştır. 

“Veli Görüş Ve Değerlendirmeleri” anketi sonuçlarına göre; veliler çok büyük oranda 

ihtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiğini, velileri ilgilendiren 

okul duyurularını zamanında öğrenebildiklerini, öğrencileriyle ilgili konularda 

okulda rehberlik hizmeti alabildiğini, okula ilettikleri istek ve şikâyetlerin dikkate 

alındığını, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullandığını, okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alındığını, Okulda 

veliyi ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığını, E-Okul Veli 

Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettiklerini, 

çocuğun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşündüklerini, okul, 

teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, okul her zaman 

temiz ve bakımlı olduğunu, okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olduğunu, 

okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini ifade 

etmişlerdir. Anket sonuçlarına göre velilerin okul ile ilgili düş   düşüncelerinin olumlu 

olduğu söylenebilir. 
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 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan 
bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 
paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve 
dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla 
olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir 
analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı 

olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak 

okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör 

ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 
 

Öğrenciler Eğitim kadromuzun istekli ve değişime açık olması 
  

Çalışanlar Okulumuzdaki alanlar arası işbirliğinin iyi olması. 
  

Veliler Tecrübeli bir eğitim kadrosuna sahip olmamız. 
  

Bina ve Yerleşke Eğitim bölgesinde yeterli tanıtımımızın olması. 
  

Donanım Derslik sisteminin olması. 
  

Bütçe Kamu ve özel sektör kuruluşlarıyla işbirliği içerisinde olması. 
  

Yönetim Süreçleri Beldede bulunan tek ortaokul olması. 
  
  

İletişim Süreçleri Velilere yönelik cep mesaj sisteminin olması. 
  

vb Okulda görev yapan personelin kısa aralıklarla değişmemesi ve 
 kalıcı olması. 
  

 Deneyimli ve çalışkan idari kadronun bulunması. 
  

Açıklama [S9]: Faktör değerlendirmesi 
yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar 
(öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve 
gözden kaçan alan olmaması için 
verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit 
yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan 
başka alan veya konularda da tespit 
yapılabilir. 
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve 
dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi 
gerektiğidir. 

Açıklama [S10]: Okul 
müdürü/müdürlüğü çatısı altında 
değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-
zayıf) faktörleri belirtmektedir.  
Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile 
Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının 
içsel faktör değerlendirmesinde 
kullanılması beklenmektedir.  
Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi 
gerekir. 
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Zayıf Yönler  
  

Öğrenciler Öğrencilerin devamsızlık sorununun olması. 
  

Çalışanlar 
Teknolojik bilişim araçlarının (bilgisayar, cep telefonu vs.) 

amacının dışında kullanımı ve bunun bağımlılık haline gelmesi.  
  

Veliler Kitap okuma oranının azlığı. 
  

Bina ve Yerleşke İki bina bulunması ve bunların ayrı olması. 
  

Donanım 
Kütüphanenin olmaması. 

  
  

Bütçe Maddi anlamda velilerden yeterli destek alınamaması. 

  
  

Yönetim Süreçleri 

Teknolojik bilişim araçlarının (bilgisayar, cep telefonu vs.)amacının 
dışında kullanımı ve bunun bağımlılık haline gelmesi. 
 

İletişim Süreçleri 
Kitap okuma oranının azlığı 

 
 

vb  
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Dışsal Faktörler * 

 
Fırsatlar 

Politik Bütün mezunların bir liseye yerleştirilmeleri. 

Ekonomik Bazı maddi durumu iyi olan kişilerin ekonomik anlamda okula 

destek olmaları. 

Sosyolojik Beldenin tek ortaokulu olması. Bir üst okulunun olmaması 

Teknolojik Gelişen bilgi ve teknolojinin kullanılması. 

Mevzuat-Yasal Mevcut mevzuat ve yasaların okulun önünü açması. 

Ekolojik Mezunların istedikleri okullara gidebilmeleri. 

 
Tehditler 

Politik Veli desteğinin güçlü olmaması 

Ekonomik Öğrencilerimizin ailelerinin ekonomik durumlarının zayıf olması 

ve okula karşı yeterli ilgi göstermemeleri 

Sosyolojik Velilerimizin eğitim seviyelerinin düşük olması 

Teknolojik Kültürel yozlaşma 

Mevzuat-Yasal Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi. 

Ekolojik Okulun taşıma merkezi olması 

Açıklama [S11]: Okul 
müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında 
kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-
tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî 
eğitim müdürlüğünden başlamak üzere 
tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum 
kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal 
faktör ayrımında sayılabilecek temel 
gruplar niteliğindedir. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 

hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okul bölgemizde okullaşma oranı % 100 dür. 
2 Okulumuzda devam devamsızlık problemi yoktur. 
3 Okula yeni başlayan öğrencilere uyum ve oryantasyon programı uygulanmaktadır. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrenci başarısını yükseltmeye çalışmak. 

2 Öğrencilerin kişisel gelişimlerini sağlamak. 

3 Derslerde teknolojiden faydalanılmaktadır. 
4 Ders araç ve gereçleri gerek okul idaresi gerekse veli tarafından temin edilmektedir. 
5 Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinliklerin düzenlenmesi 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 

2 Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri 

3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

5 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 
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6 Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı 

7 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

 

 

 

Şehit Binbaşı Ercan Kurt Ortaokulu olarak, öğrencilerimizi; Milli kimliğini kazanmış, 

kendisiyle barışık, insani değerleri benimsemiş, dünya ile barışık, zamanın şartlarına uygun, 

toplumun ve iş hayatının gerektirdiği niteliklere sahip, kendi çevre sağlığını koruma bilincine sahip, 

öz güveni gelişmiş, eleştirel düşünmeyi öğrenmiş, soran ve sorgulayan bireyler olarak yetiştirmek, 

çağın gerektirdiği bilgi teknoloji ve iletişim toplumu olma hedeflerimize ulaşabilmek için; bilgiye en 

kısa yoldan en hızlı şekilde ulaşıp, bilgiyi mal ve hizmet üretimine yansıtabilen, geçmişten alınan 

manevi ve kültürel destekle kendisi ve çevresiyle barışık yakın çevresine ve tüm insanlığa 

yararlı, bir şeyler üretme arzusu ve azmi içinde olan, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı nesiller 

yetiştirmek onların üst öğrenim kurullarına ve hayata hazırlamak, öncelikle özel anlamda yakın 

çevremize, dolaylı olarak toplumun her kesimine ve tüm insanlığa hizmet için varız. 

Açıklama [S12]: (Okul türü gereği 
okulunuza mevzuat ile verilmiş olan 
temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) 
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VİZYONUMUZ * 

 

 

 

 

 

 

 

Evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda kurumsallaşmış bir okul kimliğine sahip 

olmak; geleceği bugünden yaşayarak okulumuzdaki kaliteyi yükseltmek için eğitim ve öğretimde 

örnek ve önder olmak; vatandaşlar, sivil toplum kuruluşları ve çevre kuruluşlar tarafından 

önemsenen ve güvenilen bir kurum haline gelmek temel anlayışımızdır. 

Açıklama [S13]: (Çok ve verimli 
çalışılması durumunda beş yılın 
sonunda yakalanması mümkün olan 
ufka ilişkin ifadenin girilmesi 
beklenmektedir. Misyondan farklı 
olarak vizyon ifadesinde mevzuat 
yerine yönetimin ufku çok önem 
taşımaktadır.) 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1. Öğrenmeyi öğrenen öğrenciyi yetiştirmek, öğrenci merkezli bir okul anlayışı benimsemek 
 

2. Bilginin yeni bilgi öğrenmek için araç olduğu düşüncesini yerleştirmek 
 

3. Türkçe' yi etkili kullanabilmek 
 

4. Aile ulus ve yurt sevgisini geliştirmek 
 

5. Beden, zihin, ruh ve duygu yönünden sağlıklı öğrenci yetiştirmek 
 

6. Öğrencilere çok yönlü düşünebilme becerisini kazandırmak 
 

7. Çevre bilincini oluşturmak 
 

8. Öğrencilerin farklılıklarının farkına varmalarını sağlamak 
 

9. Ben değil biz anlayışını geliştirmek 
 

10. Öğrencilerin kendi sorunlarını kendilerinin çözebileceği inancını kazandırmak 

Açıklama [S14]: Temel değerler 
okulunuzda var olan, var olduğunu 
düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz 
Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer 
ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, 
öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler 
ve performans (çıktılar, sonuçlar) 
kapsamında değerlendirilmesi 
beklenmektedir.) 
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11. Öğrencilerimizi sürekli kendini yenileyen ve geliştiren bireyler olarak yetiştirmek 
 

12. Okulumuzu sürekli geliştirmek ve çevrenin gelişiminde model yapabilmek 
 

13. Çağdaş uygarlık seviyesine ulaşmada Atatürk'ü rehber edinmek 
 

14. Demokratik değerleri içinde özümsemiş ve davranış haline getirmiş bireyler  olarak yetiştirmek 
 

15. Öğrencilerin planlı, verimli çalışma yöntem ve tekniklerini kazanmalarını sağlamak 
 

16. Öğrencilere zamanı en iyi şekilde kullanma alışkanlığı kandırmak 
 

17. Öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda alanlara yönelmelerini sağlamak 
 

18. Öğrencilerin kendi kültür değerlerini benimseyen ve yaşayan bireyler olarak yetiştirmek 
 

19. Öğrencileri iyi insan, iyi vatandaş olarak yükseköğrenime ve hayata hazırlamak. 
 

 



 

27 
 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Şehit Binbaşı Ercan Kurt Ortaokulu yürütmekte olduğu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak hizmetlere ilişkin stratejik 

alanları, sorun odaklı yaklaşımla 4 tema (Eğitim-Öğretim, Mali Kaynaklar, Fiziki Durum, Paydaş İlişkileri) başlığında gruplandırılmıştır. 

Temalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken “sorun odaklı” yaklaşım tercih edilmiştir. Diğer bir deyişle, tema 

konusunun “stratejik boyutları” ön plana çıkarılmıştır. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola çıkılarak stratejik amaç ve hedefler 

oluşturulmuştur. 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Açıklama [S15]: 1) Amaç, hedef, 
gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-
17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 
yapılacaktır. 
2) Altta erişim, kalite ve kapasite 
amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve 
göstergeler verilmiştir. 
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin 
örneğe yer verilmiştir. 
 

Açıklama [S16]: Eğitim öğretime erişim 
başlığında en fazla 3 en az 1 amaç 
yazmalısınız. 
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Stratejik Amaç 1:  

Bölgemizdeki tüm öğrencilerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını 
sağlamak.***  

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin okula erişimini artırmak ve devamsızlıklar ile okul terklerini azaltarak, süreci 
tamamlamalarını sağlamak.***  

 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 100 100 

100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 0 0 

0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 0 0 

0 0 0 0 

 
No 

Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti çalışmalar 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

Açıklama [S17]: Eğitim ve öğretime 
erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi 
yazılacaktır. Her bir amaç için en fazla 3 en 
az 1 hedef belirlemelisiniz. 

Açıklama [S18]: Hedef altında 
öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin 
göstergeler, devam devamsızlık ve 
oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin 
göstergeler takip edilecektir.) 

Açıklama [S19]: Göstergelere ilişkin 
kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar 
örnek gösterge listesinde(ek-2 excel 
gösterge listesi) kendi türleri için belirtilen 
göstergeleri bu hedef altında takip 
etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel 
göstergelerin yanı sıra kendileri de 
gösterge ekleyebilirler 
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1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini 
destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 
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Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci 
sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.b Yürütülen kültürel faaliyet sayısı 2 3 3 4 4 4 

PG.2.1.c. Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı 

%40 %50 %60 %75 %90 %100 

PG.2.1.d Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı 1 1 2 2 3 3 

PG.2.1.e Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı  

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.f Yürütülen sportif faaliyet sayısı 10 11 12 13 14 15 

PG.2.1.g Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı %60 %65 %70 %80 %90 %100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kültürel anlamda ne tür faaliyetlerin yapılabileceğinin 
tespiti. Okul Stratejik Plan Ekibi Mart 2019 

1.1.2 
Bilimsel anlamda ne tür faaliyetlerin yapılabileceğinin 
tespiti. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
Matematik ve Fen B. Öğrt. 

Mart 2019 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
Sportif anlamda ne tür faaliyetlerin yapılabileceğinin 
tespiti. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
Beden Eğt. Ve Tek. Tas. Öğ. Mart 2019 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

AMAÇ 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı 
oluşturulacaktır. 

Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil 
eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan 
öğrenci oranı  

70 70 
75 75 80 80 

PG.2.1.2 
8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci 
alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı 

74 75 
80 80 90 90 

PG.2.1.3 Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması  71 75 80 80 85 90 

PG.2.1.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 17 20 25 26 27 30 

PG.2.1.5 İftihar (Onur) Belgesi alan öğrenci oranı 0 0 5 6 7 8 

PG.2.1.6 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden 
rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı 

0 0 
0 0 0 0 

PG.2.1.7 
Erasmus+ programı kapsamında başvuruda bulunulan proje 
oranı 

0 0 
0 0 0 0 

PG.2.1.8 Takdir Belgesi alan öğrenci oranı 28 30 35 35 40 50 
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PG.2.1.9 Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı 25 25 30 30 32 35 

PG.2.1.10 

 
Ders bazında tüm sınıfların 
yılsonu puan ortalamaları 

PG.2.1.8.1 Yabancı dil dersi  71 75 76 
77 78 80 

PG.2.1.8.2 Matematik dersi  65 66 70 
71 72 73 

PG.2.1.8.3 Türkçe dersi  75 77 79 
81 83 85 

 

 

Eylem Maddeleri 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri 

hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek. 
DYK Okul Komisyonu 15 Eylül- 15 Ekim 

2.1.2 

Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri 
yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması 

sağlanacaktır. 

Türkçe Zümresi 01 Eylül-20 Eylül 

2.1.3 
Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. 
(Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…)  

Y. Dil Zümresi 
Her eğitim öğretim 
yılında en az 1 kez 

2.1.4 8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi Okul Rehber Öğretmeni Her eğitim öğretim 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

etkinleştirilecektir. yılında en az 2 kez 

2.1.5 
İftihar Belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla 
komisyon oluşturulacaktır. 

Okul İdaresi Eylül 

2.1.6 

Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik Çalışmalar, ulusal ve 
uluslararası yarışmalar, Sportif başarılar vb. alanlarda öne 
çıkan öğrencilere iftihar belgesi verilecektir. 

Belge Komisyonu 
Her Eğitim öğretim Yılı 

sonu 

2.1.7 
Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek 
amacıyla uluslararası projeler hazırlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde  

2.1.8 
Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Matematik Öğretmeni 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde  

2.1.9 
Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi 
için faaliyetler yapılacaktır. 

Türkçe Öğretmeni 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde  

 

Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve 
izlenecektir. 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS Mevcut HEDEF 
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GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 

Bir eğitim öğretim yılı içerisinde 

gerçekleştirilen bilimsel, 
kültürel, sosyal, sportif, sanatsal 
etkinlik sayısı 

a) Bilimsel etkinlik sayısı 2 2 3 4 5 6 

b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı 5 6 7 8 9 10 

c) Sportif etkinlik sayısı 10 11 12 13 14 15 

d) Sanatsal etkinlik sayısı 1 1 1 2 3 4 

PG.2.2.2 Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı 54 45 60 60 60 60 

PG.2.2.3 
Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme 

dostu, okul sağlığı vb.) 
5 6 

7 8 9 10 

PG.2.2.4 
Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) 
ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı 

5 6 
7 8 9 10 

PG.2.2.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı 
100 100 

100 100 100 100 

PG.2.2.6 Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci oranı 50 55 60 70 80 100 

PG.2.2.7 Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı 30 30 30 30 30 30 

PG.2.2.8 Okulda açılan sosyal kulüp oranı 30 30 30 30 30 30 

 

Eylem Maddeleri 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal 

kulüplerin kurulması sağlanacaktır. 
Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 

Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin 

Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak 

planlanması sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 

Öğretmenler 
01 Eylül-20 Eylül 

2.2.3 
7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım 
gezilerinin düzenlenmesi 

Okul İdaresi – Gezi Kulübü – 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Nisan ayı içerisinde 

2.2.4 

Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye 

yönelik akıl zeka oyunları faaliyetleri 
yürütülecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.5 

Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı 
beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında 
eğitimler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.6 
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine 
başvuru yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.7 
Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, 

sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenecektir. 
Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde  

2.2.8 Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği Okul Müdürü koordinesinde Eğitim Öğretim yılı 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir. tüm öğretmenler içerisinde 

2.2.9 

İl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile işbirliği 
içerisinde tüm öğretmenlerimize yönelik bilimsel 

eğitimler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.10 
Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı 

başvurular yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.11 
Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” 
tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve 
eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.  

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve 

doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, 
İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre 
oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, 

Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler) 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 
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No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. 
organizasyon sayısı 

5 10 
10 10 10 10 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine 

katılan öğretmen oranı 
80 85 

90 100 100 100 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.4 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı 100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.5 Ödül alan personel oranı 0 0 1 2 3 4 

PG.3.1.6 Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.7 Ulusal projelerde yürütücülük görevi üstlenen öğretmen oranı 1 1 1 2 2 2 

PG.3.1.8 Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı % 0 0 0 0 0 0 

 

 

 

Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu 

arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Her eğitim öğretim yılında en az 

2 kez 

3.1.2 

Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin 

uyum sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin 

Öğretmenim Temalı” etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.3 

Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek 
için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan 

kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.4 Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.5 
Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul 
toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.6 

Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında 

programlara katılan öğretmen(ler) kurum içi 
bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.7 

Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev 

almak isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla 
faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.8 
Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik 
edilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri 
gerçekleştirilecektir. 

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve 

beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, 

Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, 
Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve 

güvenliği gibi hususlarda göstergeler…) 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet 
alanı (metrekare) 

2 2 
3 3 3 3 

PG.3.2.2 
Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen 
miktar (TL) 

30 30 
35 40 45 50 

PG.3.2.3 Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.4 Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı 0 0 1 2 3 3 

PG.3.2.5 
Kurum dışı kaynaklardan (hayırseverlerden, hamilerden vb.) okula 
aktarılan maddi yardım miktarı (TL) 

1500 2000 
2500 3000 4000 5000 

PG.3.2.6 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 1250 1500 2000 2500 3000 3500 

PG.3.2.7 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

1 2 
3 4 5 6 

PG.3.2.8 Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı 500 600 700 800 900 1000 

PG.3.2.9 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen 
etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.) 

2 2 
3 3 4 4 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik 

fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Her eğitim öğretim yılında en 

az 2 kez 

3.2.2 

Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği 

toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak 
duyurusu yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.3 
Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre Tasarım 
Beceri Atölyeleri kurulacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.4 Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
(5 yıllık tahmini maliyet hesaplanırken son 2 yılın ortalaması alınır ve her yıl için %10 artış öngörülerek hazırlanır. ÖZEL 
OKULLAR MALİYETLENDİRME BÖLÜMÜNÜ HAZIRLAMAZ) 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 
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Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1200 1320 1650 1850 2000  

TOPLAM       

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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